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让 5,500 万家

中国中小企业

拥有自己的经营系统

eMVP-Lab 融资商业计划书

开源基座 × AI 重写 Skill

× FDE 服务

上海宏思达信息技术有限公司

4.02 亿
累计托管投入

19 年+

运营验证

6 领域
真实案例



01 投资摘要

三种资产，一套系统
面向 5,500 万家中国中小企业，把经营能力做成可部署的软件。

01 开源基座
BodhiECP · MIT License

组织、权限、流程、单据、数据、API

一体化底座，可私有化部署

02 AI 重写 Skill
需求 → 可运行系统

FDE 理解业务后，AI 快速重写、生成

并部署企业所需功能

03 FDE 服务
Forward Deployed Engineer

深入企业、按阶段部署、持续陪伴

随企业成长不断加模块

4.02 亿元
累计托管投入

19 年+
项目运营验证

6 领域
真实客户案例

5,500 万
目标中小企业
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02 行业拐点

AI 正在从娱乐，走向生产力
中国 Token 大量流向娱乐；美国过半用于研发与企业自动化。

中国

55%
流向娱乐短剧

14%
用于编程

美国

52%
用于编程研发与企业自动化

当娱乐 Token 消耗趋于饱和，

下一个爆发点必然是企业级软件的重构。

中国中小企业 IT 应用市场

9,730 亿元
2025

17,650 亿元
2030E

CAGR 13.5%

980 亿元 2026 中国 SaaS 市场规模

45%+ AI 原生 SaaS 增速

42% 中小企业已部署 ≥2 项 IT 系统
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03 真问题

三条路，都走不通
中小企业不是不需要软件，而是缺一套能持续生长的系统。

01
买固定软件

功能固化，业务一变就要二次开发；

换系统成本高，用得却很浅。

02
自己开发

周期长、成本高，找不到既懂业务

又懂工程的人，做完就过时。

03
聊天式 AI

能生成代码片段，却无法承载权限、

单据、流程与持续经营。

真正缺的，是把业务变成系统的交付能力。
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04 解法

FDE 理解业务，AI 重写系统，基座承接经营

01 FDE 深入企业

理解业务、汇总需求、

设计解决方案

→

02 AI 重写 Skill

在开源基座上快速重写、

生成并部署功能

→

03 BodhiECP 部署

组织、权限、流程、单据

一体化承接经营

持续陪伴 · 重新理解业务 · 再次重写 Skill

AI 是 FDE 的超级工具，不是替代 FDE 的聊天窗口。

企业不需要懂 AI，只需要告诉 FDE 业务要什么。
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05 产品形态

中小企业的一台 AI 经营系统

顶层 独立 AI 审计层

物理隔离 · 规则独立 · 结果可追溯

上层 AI 全能顾问

财报分析 · 行情比对 · 经营建议

中层 经营模块

财务 · 电商 · 进销存 · OA · 订单成本

底层 BodhiECP 开源基座

组织、权限、流程、单据、数据、API

AI 全能顾问

不用发工资、不会离职、

24 小时在线的经营顾问

独立 AI 审计层

解决 AI 幻觉风险，让中小企业

第一次拥有“AI 合规能力”
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06 能力验证

4.02 亿元，跑出六套行业逻辑

4.02 亿元
累计托管投入

19 年+
运营周期合计

6 领域
真实客户案例

办公楼租赁及物业管理 3 年 1,000 万元

五金汽配 MRO 集采 约 5 年 3,000 万元

一站式创业孵化服务 2 年 200 万元

演剧院全景选座购票 6 年+ 3 亿元

心理咨询在线诊所 3 年+ 6,000 万元

第一阶段 · 脚手架租赁记账库管系统：验证库存、租赁记账、应收追踪与资产管理。
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07 三十年积淀

从写代码，到沉淀可复用的经营逻辑
29 年只做一件事：先把业务跑通，再把跑通的逻辑变成软件。

1997
攻读计算机专业

4 年 ERP 开发

2005–2015
专注企业软件电商

10 年一线开发

2015
自行编写 BodhiECP

大电商平台开源代码

2015–2025
六行业托管开发与运营

累计投入 4.02 亿元

2026 →
eMVP-Lab 一体化系统

从项目交付到产品矩阵

代码可重写，经验不可复制。 业务逻辑结构 + 行业 Know-how + FDE + AI 重写 Skill
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08 结构优势

不是技术做不到，是商业模式不允许
传统软件公司被收入结构、组织利益与客户关系三重锁死。

01 收入结构锁死

License + 年费 + 定制开发是核心收入，

免费开源等于自断现金流。

02 组织利益锁死

销售靠 License 提成，渠道靠差价生存，

转身等于重构整个组织。

03 客户关系锁死

几十万存量客户贡献年费，新产品冲击

存量收入，内部第一个反对。

eMVP-Lab 的结构性优势

没有历史包袱，没有存量收入要保护

开源 + 免费 + AI，三条一起做

前店回款养后厂研发

AI 原生从零开始，不在旧系统上修补
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09 经营模式

前店回款，后厂研发

前店 · 销售

销售六个成熟案例的交付能力

项目授权 10–120 万元 / 项目

↓

后厂 · 研发

开发企业一体化数字系统 v1.0

12 个月研发投入约 600 万元

FDE 陪跑五个阶段

初期 品牌电商网站 · 多渠道订单 · 进销存

成长 + OA 审批 · 订单成本 · 权限管控

成熟 + 财务软件 · 财报分析 · 合规审计

扩张 + CRM · 会员体系 · 复购运营

规模化 + HR · 薪酬 · 绩效

500 万元 12 个月 ARR 目标 >70% 毛利率 600 万元 12 个月研发投入
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10 价值路径

五级资产跃迁
资产形态每升一级，估值锚点就从项目能力切换到 ARR 倍数。

01

业务逻辑结构

行业 Know-how

流程设计经验

02

产品资产

SaaS 订阅

ARR 倍数

03

行业资产

垂直 SaaS

5–8x ARR

04

软件资产矩阵

平台型

10–15x ARR

05

智能顾问

AI 原生

14–30x ARR

现在

当前位于第 1 级向第 2 级跃迁，ARR 跑通后切换到倍数法。
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11 竞争格局

在“前端卖货 × 后端经营”的交叉点
竞品各自占住一角，没有人同时做到前后端一体与持续定制。

固定功能

持续定制

经营后端 前端卖货

用友 / 金蝶
微盟 / 有赞

Odoo

低代码平台

eMVP-Lab

前后端一体 · AI 原生

我们的差异化

开源 + AI 开源基座与 AI 重写组合，传统 SMB 软件无法同步

前后端一体 从卖货入口到进销存、财务、OA 全链路打通

本土化基因 中国电商环境长出来的业务逻辑，而非欧美进销存

独立审计层 AI 全能顾问之外，增加可信与合规能力
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12 融资方案

1,000–3,000 万元，把已验证的能力产品化

1,000–3,000 万元
融资金额

10%–15%
出让股权

Pre-A
战略融资

资金用途（按 2,000 万元计）

开源基座 AI 化 30% 600 万

AI 重写 Skill 30% 600 万

FDE 服务体系建设 25% 500 万

营销推广 10% 200 万

知识产权 / 合规 5% 100 万

12 个月里程碑

一体化系统 v1.0：五大模块数据贯通

六个案例完成产品化、可复制交付

FDE 团队与标准化交付体系成型

ARR 达到 500 万元，毛利率 >70%

目标投资方

风险投资公司 AI 模型公司 政商型软件公司
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13 估值与退出

投前 7,500 万–1.05 亿元，风险评级 B+

第三方估值扣除约 18% IP 审慎折价与历史架构技术债务

保守 0.50–0.80 亿

基准 0.75–1.05 亿

乐观 2.5–4.0 亿

高增长 4.0–6.0 亿

当前投前公允估值

7,500 万–1.05 亿
风险评级 B+ · 中等可控

整体收购锚点 1.5–2 亿元

退出路径

战略并购 企服巨头与 AI 公司补齐 SMB 场景

PE 收购 垂直领域 PE 密集扫货

独立发展 对标 Odoo 70 亿欧元估值路径

核心资产包 8,000 万–1.2 亿元 ·  单项目授权 50–120 万元 ·  首付 40% + 交付 30% + 对赌 30%
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e I N VE S TM E NT TH E S I S

投资 eMVP-Lab，

就是投资中国经济的

韧性底座。

5,500 万家中小企业贡献 80% 以上城镇就业。

我们把这套经营能力规范化、产品化、AI 化。

三种资产：开源基座 / Skill / FDE 六领域：4.02 亿元投入，19 年运营

核心资产是业务逻辑，不是代码 投前 7,500 万–1.05 亿，风险 B+

上海宏思达信息技术有限公司

www.kxschool.com

gitee.com/kxschool  ·  github.com/kxSchool/BodhiECP

融资 1,000–3,000 万元 ·  出让 10%–15%

Pre-A / 战略融资 ·  具体条款以正式协议为准


